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浅析装备制造企业现场管理中存在的问题 
 

 

 

笔者从事企业信息化建设工作期间，到过很多大型装备制造企业，遇到的一个普遍的现

象，就是公司的办公大楼非常的气派，里面干净整洁，摆放有序，但是到了公司的车间，就会

形成强烈的反差，排除生产现场机器油污、噪音嘈杂、人员众多这些不可避免的因素，你会发

现现场管理水平与公司摆在案头的“6S”要求还有很大的距离，工位器具随意乱放，物品标识

不清，通道不畅，杂物堆积。。。 

企业的生产现场是企业创造效益的直接场所,也是发现各种问题的源头,现场管理在企业的经

营管理中具有非常重要的地位,现场管理水平的高低直接反映了企业经营状况的好坏。 

今天我们想重点剖析一下装备制造企业现场管理中存在的问题。我们会从工艺特性、生产

模式、生产组织形式、作业环境、人为思想意识等几个方面进行分析。 

1.我们先从客观因素---产品工艺特性、生产模式入手。 

我们知道装备制造企业的产品一般吨位大、体积大，产品零部件种类多，少则千种，多则

上万。产品工艺复杂，要经过冶炼、锻造、钣金、喷涂等很多冷热加工工艺。吨位大、体积
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大，导致部件不容易搬运转移，现场搬运一次需要花费很长的时间和人力。我们曾接触过一个

空分设备生产企业，采用了很多铝材，铝材很软很容易被划伤，在工装时容易出现外观不良，

所以一般情况下都就近存放，以求减少挪动。 

另外，装备制造企业大多是按单生产（MTO）、按单设计（ETO）、按单组装（ATS），这种

小批量多批次的生产模式也给现场管理带来了挑战，导致零件混杂，标识困难。 

 

2.我们来分析一下装备制造企业的生产组织形式。 

在装备制造企业一般情况下都是采用班组制来组织生产，班组长管辖很多一线员工，每个

班组工段一般有十几个员工，由于生产的产能限制，不可能为每个订单划分一条专线，一个班

组或者产线一般至少要同时完成几个订单，由于生产组织的交叉特点，导致出现质量问题很难

完全分清责任，追究到人，在生产的旺季更是如此。 

 

3.作业环境也是导致现场管理不到位的一个重要因素 

我国的很多大型装备制造企业是在建国初期国家投资兴建的，厂房陈旧、布局不尽合理，

原动力设计不均匀，原动力包含电力、水、煤气等，设备不能按照柔性制造的要求进行移动，

而对于小批量多批次的生产，U 型布局相对合理，可以缩短物流距离，设备能够移动，并且入

口和出口相对接近，减少返工浪费的时间。传统的工厂都是按照车间来设立厂房，需要改进。 
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4.缺乏持之以恒的现场有序管理意识。 

虽然我国改革开发以来，开始学习国外先进的管理思想，开始注重现场管理，但是很容易

出现“一抓就好，一放就乱”的现象。 

– 新产品技术不稳，返工补料现象普遍 

– 生产管理粗放，为了赶交期，图省事，大料效用，高规格材料代用 

– 如果材料质量不稳定、供货不及时，生产不均衡，就会更严重 

– 现场工艺人员不重视现场问题的持续改进 

归根结底，是管理人员和一线操作人员的现场管理意识不到位，习惯了传统的粗放式

管理，缺乏追根究底、持续改进的科学管理精神。 

装备制造企业现场管理中存在的问题存在着多方面的因素，要改进也非朝夕之间的事

情，需要公司高层高度重视、中层持续跟进、基层培训到位，甚至和企业文化建设有关，

一个缺乏工匠精神、作业培训不到位的员工，很难要求他为企业现场管理作出贡献。 

 

官网：www.sageas.cn 

 

 

http://www.sageas.cn/
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敬请关注启封知识分享平台： 

 

 

（点击右键，打开链接或者 Ctrl+鼠标点击） 

 

https://www.toutiao.com/c/user/token/MS4wLjABAAAAD7YDTpP88bjAY-FPeL3TPkspIEhPJiuDyZaWdQL9voMIBf67OGsFISfLI9Suv_ck/
http://blog.itpub.net/myarticle/
https://bbs.hcbbs.com/home.php?mod=space&uid=4512694
https://www.zhihu.com/people/sophia-zhuzhu
https://weibo.com/u/7457302561
https://space.bilibili.com/512889138

