
 

 

化工企业配方保密管理 

 

1. 配方保密管理的重要性 

    配方，英文叫 Formula，指为某种物质的配料提供方法和配比的处方。配方对于化工

厂来说，是至关重要的无形资产之一，一个独特的配方能够确保这些企业的产品在市场中

保持独有的竞争性。但是一旦配方泄露，将使企业产品竞争优势丧失。配方的泄露，企业

利益受到侵害，对配方研发者也是一种伤害，只有借助科学规范的管理工具，才能保障企

业和配方研发者的利益。 

下图是某化工企业配方的管理流程图： 

某企业配方ERP系统管理流程
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该企业对配方的管理职责做了明确说明： 
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1. 研发组负责产品的配方保密管理； 

2. 原料仓管负责配方代号名称的保密工作； 

3. 化工配料人员负责配方与工艺的保密工作； 

4. 业务部、财务部负责配方的保密工作。 

它从一个侧面说明了配方保密对企业的重要性，配方的管理与保密是个系统工程，企业需要

从管理制度、管理流程、法律法规等软环境和硬件设备、IT 工具等技术角度着手，确保企业

的关键信息不被泄露。 

2. 配方保密管理的常见的问题 

我们今天谈的内容是和化工企业 ERP 实施相关联部分的方案。 

化工行业中的一个配方由基料（主料）和辅料（细料）两部分组成，基料部分主要指用

量较多，业内人士基本能从外观或简单检测就能掌握的那部分物料；细料部分主要指用量少，

成份与配比直接影响产品品质与性能的那部分物料集合。配方作为化工类企业的技术核心，

通常要求保密，特别是配方中细料部分保密级别更高。  

大多数企业手工作业状态下配方除产品研发工程师、总工全面掌握及个别人员知道部

分配方外，其他人员均不允许接触配方。 

由于计算机数据安全无法得到保障，为了确保配方的安全，企业高管要求系统在基料

部分按权限管控外，不允许体现辅料部分明细，将辅料部分设为一种“物料”而不再细

分，由此会造成系统如下问题难以处理。 

1、  辅料部分物料虽然量小，却占据产品直接材料的 10—20%的成本，如何及时准

确计算实际成本？ 

2、  如何进行 MRP 生成辅料部分物料的采购需求？ 



 

3、  如何进行辅料部分物料的定额领料？ 

4、  保证辅料部分的物料存货准确性？ 

 

3. 启封化工配方保密管理方案 

 

一、配方辅料打包 

需要蒋辅料打包为“料包”，和其他物料物理上隔离，业务上同步。 

如把 A 产品的所有辅材料打包为 T1,具体成分含量保密,由特定部门配制并指定成本.配

方以这种打包后的材料为最小单位搭建,MRP 跑出的需求和所有收发动作均以此模式运行.

将打包材料分解到具体材料的工作由配制部门负责,并向采购部提出采购需求.(合并需求可

有效避免因采购订单导致的配方泄露) 

二、配料与投料分开 

 通用材料由配料室来称量，部分特殊小料复合在一起以复合原料的形式进入生产车

间，这样可以达到保密的效果。 

三、核心辅料供应商的保密 



 

  对关键的核心材料，得从源头开始，保密供应商，供应商来料前，就得更换原料标

签或使用白标签，ERP 系统里核心供应商编码化，名称和地址其他信息，只有部分人员可

知。另外对原料也要保密，比如企业 A 为了实现配方中的核心原料的保密，在与供应商签

订的合同中有特殊的要求。供应的原料包装上和开具的送货单据中都不能体现此种原料的

真实名称和规格等信息，而是采用双方约定的代码名称。 

四、配方用料代码化 

在 ERP 系统中，通过系统访问权限的设置，操作人员仅仅知道物料的编码，无法了解

其对应的名称信息，用代码体现用量及使用方法。
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