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VMI 代管模式下企业 ERP 需要的管理准备 

 

在上一篇文章中，我们介绍

了 VMI 管理的两种库存模式：集

中管理和分散管理.并且介绍了由

于上下游本没有 EDI 的环境，供应商

使用的软件系统与核心企业客户所使

用的软件系统基本没有集成，数据交

换不畅，标准的 VMI 应用模式难以实

施。另外，客户的销售订单或生产计

划数据等不愿意全部向供应商开放，因此产生了一种变种的 VMI 应用模式-客户代管 VMI 库存的应用模

式。 

这个是目前比较普遍的一种管理模式，针对这种模式，作为下游的客户，在 ERP 系统里需要完整的

解决方案，包含基础资料的设置、业务单据的流转、以及对应的报表统计。 

介绍 ERP 方案之前，我们先梳理一下，企业前期需要进行的管理准备，只有数据完备、流程清

晰，系统才有可信度。 

 

 

     供应商分类管理 

      

要对 VMI 供应商的库存进行单独管理，我们首先就要将 VMI供应商和供应商进行分类，

因为同样的物料向不同类型的供应商采购，会有不同的采购价格和采购、库存、财务结算流

程，比如主机厂和 VMI 供应商之间以合作协议为基础，由于长期合作和互相依存的关系存

在，作为主机厂一般会获得比普通供应商更优惠的价格。企业在完成 ERP 的方案设计之前，

需要从管理的角度对供应商进行分类管理。 



 

 2 / 3 
 

 

库存设置 

由于 VMI 采用的是领用结算的方式，而不是发货结算的方式，所以 VMI 库存需要从物

理位置上和其他非 VMI 物料进行区分，同时在入库和出库环节，对于非 VMI 的库存禁止进

入 VMI 库位。 

 

物料标识 

 

如果同样的物料有多个 VMI 厂商供应，那么需要结合批号进行区分和标识，防止物料

的混淆混乱，企业需要结合这个一管理需求制定合理的批号管理规则。 

 

流程梳理 

 

由于 VMI 的特殊性，不管是采购订单、采购收货、采购退货、内部库位转移、采购发

票、物料分配、生产领料、销售出库、销售退货、库存成本核算等都要和常规物料的流程区

分开，通常 VMI 的财务开票是以领用后生成的结算单为依据，而不是传统的采购订单或者

采购入库单，同样存货核算，我们是需要将 VMI 这部分库存单列出来，不参与存货核算的，

因为它作为代管库存，从财务意义上讲并不归属于下游客户，但是在存货盘点时，作为代管

仓库，还是需要定期盘点其数量，以便和 VMI 供应商进行核对，结算单和采购发票的差异，

以及盘点单和实物的差异，作为成本差异是需要进入成本进行摊销或者增加管理费用。 

 

在下一篇文章中，我们会从软件的角度，介绍对应的基础数据设置、单据控制和系统流

程。 
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